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�
�����D��)��G���G��W�D�G��FW�D����N����D�G��D�����������G������������������������������������������������������

�����D��)��G�)������G��W������SW�������N����D�G��D�����������G����������������������������������������

�����D��)��G�1D��DW�Y����N����D�G��D�����������G���������������������������������������������������������������������

������D���)��G����G��W�D�G��FW�D���������������������������������������������������������������������������������������������������

������D���)��G��)������G��W������SW�����������������������������������������������������������������������������������������

������D���)��G��1D��DW�Y������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��SD�W���WD��6D����D�G�6��Y�F���)��G����G��W�D�G��FW�D��������������������������������������������������������������

��SD�W���WD��6D����D�G�6��Y�F���)��G��)������G��W������SW����������������������������������������������������
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7���)�������%�G����$���PS��R��������5�Y���R���D�G�1DUUD��Y���RI�����%�G�����R�$F��DO�5���O���DU�������UDO��R��������D��P���� �

�������Y�UV�W��RI�$�UR��

$�UR��D�G��D��������UDO����G��RPE���G

�����%�GJ�W�D�G�$FW�DO���V�OWV�IRU��O�Y���0R�W�V���G�G�0D�������������W��������RP�DU�VR�V�D�G���Y�V�G�3URM�FW�R�V���IO�FW��J��29,�����,P�O�FDW�R�V

��� ��� $��URY�G ��� 3URM�FW�G

-������ 0D���� %�GJ�W 0D���� ��� � -������ ��� �

7����R��������UDO�6�UY�F��)��� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

2���U�)��� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������� ����������������� ��������������������

6F�RODU���S� ������������ ������������ ������������ ������������ ��������� ������������������ ������������������

1���7����R��D�G�)��� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ��� ����������� ��������� ����

6�D���6�DU��RI�,���U�F��R� ����������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� �����������

,�G�U�F��&R���5�FRY�U� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������� ������������������ ���������

,�Y���P����,�FRP� ��������� ������� ��������� ������� ��������� ������������������� ���������

0��F�OOD��R���5�Y����� ������������������������ �������������������� ������������������ ������������������ �������������������� ������������������ ��������������������

7R�DO�5�Y����� ����������� ����������� ����������� ����������� ������������ ��� ����������� ������� ����

3D�UROO ����������� ����������� ����������� ����������� ��������� ���������������� �������

)U����� ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� ����������������� ���������

7R�DO�&RPS���D��R� ����������� ����������� ����������� ����������� ���������� ��� ����������� ��������� ���

8��O����� ���������� ��������� ���������� ��������� ��������� ������������������ ������������������

2S�UD���� ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� ����������������� ������������������

7R�DO�1R��3�U�R���O ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� ��� ���������� ��������� ���

7R�DO�(�S��G���U�� ����������� ����������� ����������� ����������� ���������� ��� ����������� ���������� ���

1���%�IRU��7UD��I�U� ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ����������

7UD��I�U��,����UD��R��2S�UD�����5���UY��� ��������� � ���������� � ������������ ��������� ����������� ���

7UD��I�U��,��3OD���)��G�D�G�2���U ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ��������� �������

$GYD�F��,� ������� ������� ������� ������ �������� ������ ��������

7UD��I�U��,��(�F�PEUD�F� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ��������� �������

7UD��I�U��2���3OD���)��G ����������� ����������� ����������� ����������� ��������� ����������� ���������

7UD��I�U��2���2���U ������������ ������������ ������������ ������������ ��������� ������������ ����������� ����

$GYD�F��2�� �������� �������� � ��������� ��������� ��������� ���������

7UD��I�U��2�����(�F�PEUD�F� ����������� � � � � ����������� �����������

1���7UD��I�U� ������������ ������������ ������������ ������������ ����������� ������������ ������������

��II�U��F� �� ���������� �� ���������� ���������� �� ��

���� ����

�3URM�FW�R��WR�%�GJ�W��$FW�DO�WR�%�GJ�W�
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��UR��D�G��D��������UDO����G��R�E���G�

����������G��W��VV���W�R�V���W����Y�V�R�V���IO�FW�����29���������O�FDW�R�V�

�
�

��
�

��Y����V�
�
7��W�R�����H�HUDO�6HU��FH�)HHV���

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��HVW�PDWHG�D�EOH�GHG�H�UROOPH�W�UHG�FW�R��H�FHHG��J�IR�U�SHUFH�W�
���OH���G�FDW�R�V�DV�W�H�IDOO������VHPHVWHU�DSSURDF�HG��HUH�W�H�GHFO��H�P�J�W�DSSURDF��
V���SHUFH�W���7�H�UH��VHG�UH�H��H�SURMHFW�R���R��FR�WHPSODWHV�D��R�HUDOO�VH�H��SHUFH�W�
H�UROOPH�W�GHFO��H����F��DVV�PHV�V�PPHU������H�UROOPH�W�GR���DER�W�H�J�W�SHUFH�W���

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��UHPD��V����SODFH��W��W�R��D�G�FHUWD���IHHV���FUHDVHG�R�H�D�G�D�
�DOI�SHUFH�W�IRU�M�VW�W�H�IDOO������7��W�R����DUD�WHH�&R�RUW��

��
2W�HU�)HHV���

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��HVW�PDWHG�D�EOH�GHG�H�UROOPH�W�UHG�FW�R��H�FHHG��J�IR�U�SHUFH�W�
���OH���G�FDW�R�V�DV�W�H�IDOO������VHPHVWHU�DSSURDF�HG��HUH�W�H�GHFO��H�P�J�W�DSSURDF��
V���SHUFH�W���7�H�UH��VHG�UH�H��H�SURMHFW�R���R��FR�WHPSODWHV�D��R�HUDOO�VH�H��SHUFH�W�
H�UROOPH�W�GHFO��H����F��DVV�PHV�V�PPHU������H�UROOPH�W�GR���DER�W�H�J�W�SHUFH�W���

•� $�SRUW�R��RI�W�H�)DF�O�W�HV�)HHV�������P�OO�R����DV�FUHG�WHG�WR�VW�GH�WV�D�G����P�OO�R�����
&$5(6�$FW�I��GV��HUH�UHFH��HG�WR�SDUW�DOO��RIIVHW�W��V�R�WOD��RI�UH�H��HV��

�
6F�RODUV��SV�

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R�V�D�G�UH��VHG�SURMHFW�R�V�IRU���GHUJUDG�DWH�VF�RODUV��SV��
JUDG�DWH�DVV�VWD�W��D��HUV��D�G�OD��VF�RRO�VF�RODUV��SV�DUH�DV�IROOR�V��

�� 7�H�RU�J��DO���GHUJUDG�DWH�DVV�PSW�R���DV�������P�OO�R����FO�G��J�ERW��&ROOHJH�
&UHG�W�3O�V�D�G�(DUO��&ROOHJH����OH�W�H�UH��VHG�SURMHFW�R���V�������P�OO�R���

�� 7�H�RU�J��DO�JUDG�DWH�DVV�VWD�W��D��HU�DVV�PSW�R���DV�������P�OO�R�����OH�W�H�
UH��VHG�SURMHFW�R���V������P�OO�R���

�� 7�H�RU�J��DO�OD��VF�RRO�VF�RODUV��S�DVV�PSW�R���DV������P�OO�R�����OH�W�H�
UH��VHG�SURMHFW�R���V������P�OO�R����

�
6WDWH�6�DUH�RI�,�VWU�FW�R����

•� 7�H�UH��VHG�SURMHFW�R��FR�WHPSODWHV�D������P�OO�R��UHG�FW�R���GR���WR�������P�OO�R���
ODUJHO��G�H�WR�W�H��PSDFW�RI�&29,�����VWDWH�I��D�FHV���

�

,�G�UHFW�&RVW�5HFR�HU����

•� 7�H�RU�J��DO�DOORFDW�R��DVV�PSW�R��ODUJHO��FR�W���HV���W��D�����P�OO�R��SURMHFWHG�
V�RUWIDOO�����VWU�E�W�R�V�O�P�WHG�WR�W�H�3U��F�SDO�,��HVW�JDWRU�DW����SHUFH�W���W��UHPD��GHU�
WR�W�H�&H�WHU����

�

,��HVWPH�W�,�FRPH��

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��HVW�PDWHG������P�OO�R�����OH�W�H�UH��VHG�SURMHFW�R���V�FORVHU�WR�
������������

�

�
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��UR��D�G��D��������UDO����G��R�E���G�

����������G��W��VV���W�R�V���W����Y�V�R�V���IO�FW�����29���������O�FDW�R�V�

�
�

��
�

0�VFHOOD�HR�V�5H�H��HV���

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R�V�HVW�PDWHG�W�H�V�J��I�FD�W�UH�H��HV�WR���FO�GH����P�OO�R��IURP�
7�H�8���HUV�W��RI�$NUR��5HVHDUF��)R��GDW�R��D�G������P�OO�R��IURP�W�H�)HGHUDO�H�HUJ��
WD��FUHG�W��D�G�W�H�UH��VHG�SURMHFW�R�V�UHIOHFW�W�H�DVV�PSW�R�V���OO�FR�W���H��
�

�����G�W�U�V�

&RPSH�VDW�R���3D�UROO�D�G�)U��JHV����

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��HVW�PDWHG�FRPSH�VDW�R��DW��������P�OO�R���HW�RI�����D�IR�U�
SHUFH�W���FUHDVH�S�UV�D�W�WR�FROOHFW��H�EDUJD����J�DJUHHPH�WV������D�UD�VH�SRRO�HT���DOH�W�
WR�W�R�SHUFH�W�IRU�T�DO�I���J��R��UHSUHVH�WHG�HPSOR�HHV�����������P�OO�R��RI��DFD�F��
VD���JV�FUHDWHG�E��HPSOR�HH�GHSDUW�UHV���W�O�D�UHSODFHPH�W�HPSOR�HH��V���UHG���������
P�OO�R��UHDOORFDWHG�WR�JUD�WV��IRU�OHD�HV���W�R�W�SD���D�G�IRU�SURIHVV�R�DO�GH�HORSPH�W�
OHD�HV������UHG�FW�R�V�WR�W�H�IU��JH�UDWH��D�G������HDU�W�R���VWDOOPH�W����W�H�DPR��W�RI�
�����P�OO�R��IRU�W�H�9RO��WDU��5HW�UHPH�W�,�FH�W��H�3URJUDP��95,3�����OH�FRPSH�VDW�R��
�V�SURMHFWHG�WR�EH������P�OO�R���
�

8W�O�W�HV��

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R�V���FO�GHG�HOHFWU�F���DW�UDO�JDV��D�G��DWHU�D�G�VH�HU�FRVWV��D�G�
W�RVH�DVV�PSW�R�V�FR�W���H�WR��ROG�DOEH�W�DW�UHG�FHG�FR�V�PSW�R��IRU�W�H�ODVW�W�UHH�
PR�W�V�RI�W�H�I�VFDO��HDU��
�

2SHUDW��J���

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R�V�FR�WHPSODWHG�W�DW�GHV�J�DWHG�IHHV�V�F��DV�FR�UVH�IHHV�D�G�
WHF��RORJ��IHHV��HWF����R�OG�UHDO��H�D�GHFO��H�DSSUR��PDW��J�IR�U�SHUFH�W����OH�W�H�
UH��VHG�SURMHFW�R��FR�WHPSODWHV�VH�H��SHUFH�W���

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R�V�SUHV�PHG�W�DW�GHV�J�DWHG�IHHV�D�G�VWDUW��S�VSH�G��J��R�OG�EH�
O�P�WHG�WR�F�UUH�W�I�VFDO��HDU�DOORFDW�R�V���W��O�WWOH�H�SH�G�W�UH�RI�FDUU��R�HU�D�G�W�DW�
SURMHFW�R��FR�W���HV�WR�GDWH���,��IDFW��W�H�SURMHFW�R��FR�WHPSODWHV�W�DW�VWDUW��S�VSH�G��J�
��OO�EH������P�OO�R��OHVV�W�D��W�H�I�VFDO��HDU�DOORFDW�R�����

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R�V�FR�WHPSODWHG�W�H�UHFRPPH�GHG�FDPS�V�UHG�FW�R�V�D�G�
F�D�JHV��HUH��PSOHPH�WHG����FO�G��J�W�H�HO�P��DW�R��RI�UH�H��H�V�DUH�DOORFDW�R�V�D�G�
FROOHJH�D�G�GHSDUWPH�W�OH�HO�,�&�G�VWU�E�W�R�V��D�G�W�H�&H�WHU��R�OG�DOORFDWH������
P�OO�R��WR��HOS�RIIVHW�W�H�,�&�F�D�JH�D�G�W�RVH�DVV�PSW�R�V�FR�W���H��

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��SUHV�PHG�6WDWH�P���P�P��DJH�DGM�VWPH�WV��HUH��PSOHPH�WHG�
D�G�W�DW�DVV�PSW�R��PDWHU�DO��HG���

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��SUHV�PHG����P�OO�R����GHUVSH�G��J�RI�D�DUGHG�VSH�G��J�
D�W�RU�W��D�G�W�DW�DVV�PSW�R��FR�W���HV���

�

� �
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����������G��W��VV���W�R�V���W����Y�V�R�V���IO�FW�����29���������O�FDW�R�V�
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2W��U�

7UD�VIHUV�,����UD��R��2SHUDW��J�5HVHU�HV����

•� 7�H� RU�J��DO� DVV�PSW�R�� FR�WHPSODWHG� D�� RSHUDW��J� UHVHU�H� GUD�� DSSUR��PDW��J� ������

P�OO�R�����OH�W�H�UH��VHG�SURMHFW�R��F�UUH�WO��FR�WHPSODWHV������P�OO�R����7�H�UHVHU�H�GUD��

��OO�EH�DGM�VWHG�V�R�OG�FDPS�V�VSH�G��J�SDWWHU�V�F�D�JH��D���O�DU�HV��RU�RW�HU����WV��I�VFDO�

SHUIRUPD�FH�F�D�JH�IURP�SURMHFW�R���RU�V�R�OG�V�PPHU������H�UROOPH�W��DU��PDWHU�DOO��

IURP�D��H�J�W�SHUFH�W�GHFO��H����H�UROOPH�W��

�

7UD�VIHUV�,��3OD�W�)��G�D�G�2W�HU�

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��FR�WHPSODWHG����P�OO�R��IURP�SOD�W�I��G�UHVHU�HV�D�G�W�DW��DV�
��FUHDVHG�WR������P�OO�R���

�

$G�D�FHV�,����

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��FR�WHPSODWHG�UHSD�PH�W�RI�W�H�1DW�R�DO�0�VH�P�RI�
3V�F�RORJ���&$67�0�VVR��,�G�VWU�DO�&R�WURO�6�VWHPV�7HVW��HG��D�G�0H��V�6RFFHU�
ORD����7�H�SURMHFW�R���V�W�H�1DW�R�DO�0�VH�P�RI�3V�F�RORJ��D�G�&$67�0�VVR��
,�G�VWU�DO�&R�WURO�6�VWHPV�7HVW��HG�ORD�V���OO�EH�I�OO��VHWWOHG����OH����������RI�W�H�
0H��V�6RFFHU�ORD����OO�EH�F�D�JHG�IURP�D�ORD��WR�D�WUD�VIHU��

�

7UD�VIHUV�2�W�3OD�W�)��G���

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��FR�WHPSODWHG�FDS�WDO�SURMHFWV�I��G��J�IURP�SOD�W�I��G�UHVHU�HV�
���W�H�DPR��W�RI����P�OO�R��D�G�W�DW��DV���FUHDVHG�WR������P�OO�R���

�

7UD�VIHUV�2�W�2W�HU���

•� 7�H� RU�J��DO� DVV�PSW�R�� FR�WHPSODWHG� RSHUDW��J� D�G� GHEW� VHU��FH� V�SSRUW� IRU� FHUWD���

D���O�DU�����WV�DJJUHJDW��J�������P�OO�R�����OH�EDVHG��SR��W�H�H�UROOPH�W��DU�D�FH�D�G�W�H�

I�VFDO� SHUIRUPD�FH� ��W���� FHUWD��� D���O�DU�HV�� W�H� WUD�VIHUV� DUH� SURMHFWHG� WR� EH� ������

P�OO�R���� 7�H� WUD�VIHUV�� SURMHFW�R�� ��OO� EH� �SGDWHG� V�R�OG� V�PPHU� ����� EHJ��� WR� �DU��

SRV�W��HO��RU�DG�HUVHO��IURP�D��H�J�W�SHUFH�W�H�UROOPH�W�GHFO��H�RU�V�R�OG�D���O�DU�HV��RU�

RW�HU����WV��I�VFDO�SHUIRUPD�FH�EHJ���WR��DU��P�F��IURP�SURMHFW�R�V���7�H�GHWD�OV�RI�W�H�

RU�J��DO�DVV�PSW�R�V�WR�SURMHFW�R�V�IROOR���
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•� 7�H�SURMHFWHG� WUD�VIHUV� WR�$W�OHW�FV� UHIOHFW��HW� DGG�W�R�DO�V�SSRUW� ���W�H�DPR��W�RI� �����

P�OO�R����7�H��HW�DGG�W�R�DO�V�SSRUW�FR�WHPSODWHV�W�H��DU�DW�R��RI�W�H�H�UROOPH�W�GHFO��H�

IURP� E�GJHW� R�� W�H�)DF�O�W�HV� D�G� �H�HUDO�6HU��FH� IHHV�� ��������� VHWWO��J� RI� W�H�PH��V�

VRFFHU� ORD���VHWWO��J�RI� W�H����������GHI�F�W�FDUU�HG�R�HU� IURP�W�H�SU�RU�I�VFDO� �HDU�� D�G�

E�H���DO�IRRWEDOO�W�FNHW�S�UF�DVH����W�H�DPR��W�RI��HDUO�����������UHSUHVH�W��J�D��H�HUDO�

)��G�H�SH�G�W�UH�D�G�$W�OHW�F�UH�H��H��D�G�

•� 7�H�WUD�VIHUV�GR��RW���FO�GH�W�H�)DF�O�W�HV�)HHV�UHVHU�H����W�H�DPR��W�RI������P�OO�R���VHG�

WR��HOS�VHU��FH�W�H�6W�GH�W�8��R���6W�GH�W�5HFUHDW�R��D�G�:HOO�HVV�&H�WHU��D�G�$W�OHW�FV�

GHEW�VHU��FH���,�VWHDG��W�H�UHVHU�HV��HUH�EUR�J�W�G�UHFWO����WR�W�H�UHVSHFW��H�D���O�DU�����W��

�

$G�D�FHV�2�W�

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��FR�WHPSODWHG�ORD�V�WR�W�H�1DW�R�DO�0�VH�P�RI�3V�F�RORJ���
&$67�0�VVR��,�G�VWU�DO�&R�WURO�6�VWHPV�7HVW��HG��D�G�0H��V�6RFFHU��D�G�W�RVH�ORD�V�
�HUH�HIIHFW�DWHG����
�

�HEW�6HU��FH���

•� 7�H�RU�J��DO�DVV�PSW�R��SUHV�PHG�W�H��H�HUDO�)��G��DG��R�GHEW�VHU��FH�UHT��UHPH�W�DV�D�
GHEW�GHIHUUDO�UHI��D�F��J����W�DW��H����W�H�DPR��W�RI����P�OO�R��D�G�SOD�W�I��G�D�G�GHEW�
UHVHU�HV����W�H�DPR��W�RI����P�OO�R���R�OG�I�OO��VDW�VI��W�H��H�HUDO�)��G�GHEW�VHU��FH�
REO�JDW�R���D�G�W�DW�DVV�PSW�R��FR�W���HV��
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�
7�LWLR�����H�HUDO�6HUYLFH�)HHV��
7�LWLR�� �� �H�HUDO� 6HUYLFH� )HHV�
UHYH��HV� WRWDO� �������PLOOLR�� RU�
DSSUR�LPDWHO�� ��� SHUFH�W� RI� WKH�
D���DO�E�GJHW�RI��������PLOOLR����
7KHVH�UHYH��HV�UHIOHFW�WKH�VHFR�G�
KDOI� RI� V�PPHU� ������ WKH� IDOO�
�����D�G�VSUL�J������VHPHVWHUV��
�
7�LWLR��D�G��H�HUDO�6HUYLFH�)HHV�
KDYH� EHH�� WUDFNL�J� OHVV� WKD��
E�GJHW�IRU�P�FK�RI�WKH�ILVFDO��HDU���
%DVHG� R�� SUHOLPL�DU�� �����
V�PPHU�H�UROOPH�W��WKH�7�LWLR��D�G��H�HUDO�6HUYLFH�)HHV�DUH�SURMHFWHG�WR�EH��������PLOOLR���RU������
PLOOLR��OHVV�WKD��E�GJHW���
�
2WKHU�)HHV���2WKHU�)HHV�UHYH��HV�WRWDO�������PLOOLR��RU�DSSUR�LPDWHO�����SHUFH�W�RI�WKH�D���DO�E�GJHW�
RI�������PLOOLR����7KHVH�UHYH��HV�UHIOHFW�WKH�VHFR�G�KDOI�RI�V�PPHU�������WKH�IDOO������D�G�VSUL�J������
VHPHVWHUV���6SUL�J�IHHV�DUH��HW�RI�WKH������PLOOLR��UHI��G�RI�)DFLOLWLHV�)HHV�IRU�WKH�SRUWLR��RI�WKH�WHUP�WKH�
FDPS�V��DV�FORVHG�G�H�WR�&29,'����D�G�UHIOHFW�WKH�&$5(6�$FW�I��GV�RI����������D�G�D����������
UHG�FWLR��L��VFKRODUVKLSV�D�DUGHG��
�
2WKHU� )HHV� L�FO�GH�YDULR�V�VW�GH�W� IHHV� V�FK� DV� WKH�7HFK�RORJ��)HH� ����SHUFH�W��� )DFLOLWLHV�)HH� ����
SHUFH�W�����LW�D�G�FR�UVH�FR�WH�W��$GPL�LVWUDWLYH��&DUHHU�$GYD�WDJH�D�G�RWKHU�IHHV�����SHUFH�W����7KH�
8�LYHUVLW��UHFH�WO��EHJD��WR�PRUH�UR�WL�HO��LPSOHPH�W�HOHFWUR�LF�FR�WH�W�IHHV���7KRVH�IHHV�DUH�FKDUJHG�
WR�D�VW�GH�W�V�DFFR��W��WKH�SURFHHGV�RI��KLFK�WKH��SDVV�DOR�J�WR�%DU�HV���1REOH���7KLV�SDVV�WKUR�JK�LV�
H�SHFWHG�WR�DSSUR�LPDWH������PLOOLR��IRU�WKH�ILVFDO��HDU����
�
0D���RI�WKH�IHHV�UHPDL���LWKL��WKH��H�HUDO�)��G�D�G�DUH��VHG�IRU�RSHUDWLR�V���KLOH�WKH�)DFLOLWLHV�)HH�
SDVVHV�WKUR�JK�WR�$��LOLDU����LWV�D�G�FR�WULE�WHV�WR�DUG�WKH�GHEW�VHUYLFH�UHT�LUHPH�WV�RI�WKH�6W�GH�W�
5HFUHDWLR��D�G�:HOO�HVV�&H�WHU��6W�GH�W�8�LR���,�IR&LVLR��6WDGL�P��D�G�WKH�)LHOGKR�VH��
�
&�UUH�W�H�SHFWDWLR�V�DUH�WKDW�2WKHU�)HHV��LOO�DSSUR�LPDWH�������PLOOLR���RU�����PLOOLR��OHVV�WKD��E�GJHW���
7KH�SURMHFWLR��UHIOHFWV��HW�LPSDFW�RI�WKH�&29,'����L�VSLUHG�SDUWLDO� VSUL�J�)DFLOLWLHV�)HH�FUHGLWV�D�G�
&$5(6�$FW�I��GV���
�
6FKRODUVKLSV���6FKRODUVKLSV�WRWDO�������PLOOLR��RU�DSSUR�LPDWHO�����SHUFH�W�RI�WKH�������PLOOLR��D���DO�
E�GJHW�� ��HDU�WR�GDWH�6FKRODUVKLSV� L�FO�GH���GHUJUDG�DWH� �������PLOOLR����JUDG�DWH� W�LWLR�� UHPLVVLR��
������PLOOLR����D�G�OD��������PLOOLR���DV�FRPSDUHG�WR�E�GJHWV�RI�������PLOOLR���������PLOOLR���D�G������
PLOOLR���UHVSHFWLYHO�����
�
7KH�������PLOOLR����GHUJUDG�DWH�VFKRODUVKLSV�L�FO�GH�&ROOHJH�&UHGLW�3O�V�����PLOOLR����(DUO��&ROOHJH�
����PLOOLR����D�G����������IRU�WKH�0DNL�J�D�'LIIHUH�FH�0RYL�J�)RU�DUG��0'0)��FDPSDLJ���
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)ROOR�L�J�WKH�YDULR�V�IHH�FUHGLWV�WR�VW�GH�W�DFFR��WV��VFKRODUVKLSV�DUH�SURMHFWHG�WR�EH�������PLOOLR��RU�
�����PLOOLR��OHVV�WKD��E�GJHW�DV�IROOR�V����GHUJUDG�DWH�������PLOOLR����JUDG�DWH�������PLOOLR����D�G�OD��
������PLOOLR���� �7KH�SURMHFWHG� VFKRODUVKLSV� UHIOHFW� �&29,'���� DGM�VWPH�WV� RI� ���������� DV��HOO� DV�
V�PPHU�VFKRODUVKLSV��
�
6WDWH�6KDUH�RI�,�VWU�FWLR����6WDWH�6KDUH�RI�,�VWU�FWLR���66,��UHYH��HV�WRWDO�������PLOOLR��RU����SHUFH�W�RI�
WKH�D���DO�E�GJHW�RI�������PLOOLR���
�
7KH�2KLR�'HSDUWPH�W�RI��LJKHU�(G�FDWLR��D��R��FHG�D�UHG�FWLR��RI������PLOOLR���RU����SHUFH�W�RI�WKH�
R�WVWD�GL�J�66,�GLVWULE�WLR�V�IRU�WKH�IR�UWK�T�DUWHU�RI�WKH�ILVFDO��HDU��WR�UHIOHFW�WKH�H�SHFWHG�LPSDFW�RI�
&29,'����VK�WGR��V�R��VWDWH�UHYH��HV����
�
,�GLUHFW�&RVW�5HFRYHU��� � ,'&�UHYH��HV� WRWDO������PLOOLR��RU�DSSUR�LPDWHO�����SHUFH�W� RI� WKH� D���DO�
E�GJHW�RI������PLOOLR���
�
,'&�LV�SURSRUWLR�DWHO��UHODWHG�WR�H�WHU�DOO��I��GHG�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�D�G�LV�F�UUH�WO��DOORFDWHG��LWK����
SHUFH�W��VHG�WR�SD��WKH�JH�HUDO�H�SH�GLW�UHV�RI�WKH�8�LYHUVLW��D�G����SHUFH�W�DOORFDWHG�WR�WKH�SUL�FLSDO�
L�YHVWLJDWRUV��
�
3ULRU�WR�WKH�&29,'����SD�GHPLF��UHYH��HV��HUH�H�SHFWHG�WR�IDOO�VKRUW�RI�E�GJHW�E��UR�JKO�������������
7KH�LPSDFW�RI�&29,'�����LOO�PRVW�OLNHO��EH�D�I�UWKHU�UHG�FWLR��L��,'&�UHYH��HV��KR�HYHU��WKH�UHYLVHG�
SURMHFWLR��LV������PLOOLR���
�
,�YHVWPH�W�,�FRPH���,�YHVWPH�W�,�FRPH�UHYH��HV�WRWDO�����������RU����SHUFH�W�RI�WKH�D���DO�E�GJHW�RI�
�����PLOOLR�����
�
,�YHVWPH�W�,�FRPH�LV�EDVHG��SR��WKH�VL�H�RI�WKH�RSHUDWL�J�I��GV�L�YHVWPH�W�SRUWIROLR�D�G�L�WHUHVW�UDWHV���
�LVWRULFDOO��� FHUWDL�� UHDOL�HG� JDL�V� IURP� RSHUDWL�J� I��GV� WKDW� �HUH� LPPHGLDWHO�� UHL�YHVWHG� �HUH�
FR�VLGHUHG�L�YHVWPH�W�L�FRPH���'�UL�J�)�������WKDW�PHWKRGRORJ���DV�FKD�JHG�VR�WKDW�R�O��HDU�L�JV�
R�� WKH� FDVK� D�G� FDVK� HT�LYDOH�W� RSHUDWL�J� I��GV� �HUH� UHFRJ�L�HG� IRU� E�GJHWDU�� S�USRVHV�� D�G� WKH�
)�������7'�L�YHVWPH�W�L�FRPH�UHIOHFWV�WKDW�PHWKRGRORJ��FKD�JH��
�
3ULRU� WR� &29,'����� WKH� L�YHVWPH�W� L�FRPH� �DV� H�SHFWHG� WR� IDOO� VKRUW� RI� E�GJHW� E�� DSSUR�LPDWHO��
�����������:LWK�WKH�LPSDFW�RI�&29,'����R��WKH�IHGHUDO�I��GV�UDWHV��WKH�L�YHVWPH�W�L�FRPH�LV�HVWLPDWHG�
WR�EH����������RU����������OHVV��
��
0LVFHOOD�HR�V�5HYH��HV���0LVFHOOD�HR�V�5HYH��HV�WRWDO������PLOOLR���RU����SHUFH�W�RI�WKH�D���DO�E�GJHW�
RI������PLOOLR����7KHVH�UHYH��HV�L�FO�GH����PLOOLR��IURP�7KH�8�LYHUVLW��RI�$NUR��5HVHDUFK�)R��GDWLR���
���������IHGHUDO�WD��FUHGLW�IURP�WKH�(�HUJ��%R�G��D�G������PLOOLR��IURP�YDULR�V�RWKHU�VR�UFHV��
�
&�UUH�W�H�SHFWDWLR�V�DUH�WKDW�0LVFHOOD�HR�V�5HYH��HV��LOO�H�FHHG�E�GJHW�E��UR�JKO�����������
�
&$5(6�$FW���������7KH�IHGHUDO�JRYHU�PH�W�SDVVHG�WKH�&$5(6�$FW�WR�V�SSRUW�YDULR�V�JRYHU�PH�W�
DJH�FLHV�L��WKH��DNH�RI�&29,'������7KH�8�LYHUVLW��RI�$NUR���DV�DSSURSULDWHG�������PLOOLR������SHUFH�W�
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RI��KLFK��DV�GLUHFW�DLG�WR�VW�GH�WV���7KH�UHPDL�L�J����SHUFH�W��RU������PLOOLR����LWK�WKH�YDVW�PDMRULW��
�VHG�DV�GLUHFW�UHLPE�UVHPH�W�RI�L�FUHPH�WDO�H�SH�GLW�UHV�UHV�OWL�J�IURP�&29,'����L��DFFRUGD�FH��LWK�
)HGHUDO�UHT�LUHPH�WV����
�
7KH�VW�GH�W�SRUWLR��GRHV��RW�UHSUHVH�W�RSHUDWL�J�UHVR�UFHV�D�G�WKHUHIRUH�LV��RW�UHFRUGHG��LWK�WKH��H�HUDO�
)��G���7KH��VDJH�VWLS�ODWLR��IRU�WKH�UHPDL�L�J����SHUFH�W��DV�WUHDWHG�DV�D�IHGHUDO�JUD�W���$V�RI�0D������
�����PLOOLR���DV�H�SH�GHG��
�
&RPSH�VDWLR��� �3D�UROO�H�SH�GLW�UHV� WRWDO��������PLOOLR��RU�
DSSUR�LPDWHO�� ��� SHUFH�W� RI� WKH� D���DO� E�GJHW� RI� �������
PLOOLR�����
�
/DUJHO��G�H�WR���PR�WK�HPSOR�HH�FR�WUDFWV��FRPSH�VDWLR��LV�
�RW�L�F�UUHG�UDWDEO��WKUR�JKR�W�WKH��HDU�� �%��6HSWHPEHU�����
KR�HYHU��DOO�HPSOR�HHV�EHFDPH�SDUW�RI�WKH�SD�UROO�F�FOH�D�G�
FRPSH�VDWLR��EHFRPHV�PRUH�UDWDEOH�IRU�WKH�UHPDL�GHU�RI�WKH�
ILVFDO��HDU����
�
&�UUH�W� H�SHFWDWLR�V� DUH� WKDW� 3D�UROO� D�G� )UL�JH� EH�HILW�
H�SH�GLW�UHV��LOO�DSSUR�LPDWH��������PLOOLR���RU������PLOOLR��
OHVV�WKD��E�GJHW���
�
8WLOLWLHV���7KH�8WLOLWLHV�FKDUJHV�DSSUR�LPDWHG������PLOOLR���HW�
RI� D�FUHGLW� R��D��DWHU� ELOO� WKDW� UHG�FHG� WKH�H�SH�GLW�UHV�E�� ���������� � )ROOR�L�J� WKH�0DUFK� SDUWLDO�
FDPS�V�VK�W�GR����WKH��WLOLW���VDJH�IRU�WKH�IL�DO�T�DUWHU�LV�P�FK�UHG�FHG���3URMHFWHG�H�SH�GLW�UHV�RI�
�����PLOOLR�� UHIOHFW�D�SULRU�SHULRG�DGM�VWPH�W�RI����PLOOLR��D�G�DUH������PLOOLR��OHVV�WKD��WKH�D���DO�
E�GJHW�RI�������PLOOLR���
�
2SHUDWL�J�� �2SHUDWL�J� H�SH�GLW�UHV� WRWDO� ����PLOOLR�� L�FO�GL�J� H�F�PEUD�FHV� L�� WKH� DPR��W�RI������
PLOOLR��DSSUR�LPDWL�J����SHUFH�W�RI�WKH�������PLOOLR��D���DO�E�GJHW����
�

7KH� H�SH�GLW�UHV� DUH� L�F�UUHG� �LWKL�� WKH�
RSHUDWL�J���LWV�SULPDULO��IRU�VRIW�DUH�OLFH�VHV��
V�SSOLHV�D�G�VHUYLFHV��WUD�VFULEL�J��DGYHUWLVL�J��
WUDYHO� H�SH�VHV�� ELH��LDO� IRRWEDOO� WLFNHWV�� D�G�
RFFDVLR�DOO�� VPDOOHU�GROODU�FDSLWDO� LWHPV�V�FK�
DV�SHUVR�DO�FRPS�WHUV�D�G�HT�LSPH�W����
�
&�UUH�W� H�SHFWDWLR�V� DUH� WKDW� 2SHUDWL�J�
H�SH�GLW�UHV� �LOO� EH� DSSUR�LPDWHO�� �����
PLOOLR�� OHVV� WKD�� WKH� ������ PLOOLR�� D���DO�
E�GJHW� D� VSH�GL�J� KDV� EHH�� PL�LPDO� D�G�
UHVWULFWHG�WR��HFHVVLWLHV�G�UL�J�WKH�IL�DO�T�DUWHU��
�
�

�(P�OR���������

�$FW�DO���������
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)DF�OW� �����������

6WDII ����������

&R�WUDFW�3URIHVVLR�DOV ����������

�UDG�DWH�$VVLVWD�WV ���������

7RWDO�3D�UROO ������������
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,�VWU�FWLR��D�G�'HSDUWPH�WDO�5HVHDUFK �������������

6HSDUDWHO��%�GJHWHG�5HVHDUFK ���������
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��H���LYHUVLW��RI���UR��

���LOLDULHV�

)����������JHW��VV�PSWLR�V��LW���HYLVLR�V��HIOHFWL�J�&29�������PSOLFDWLR�V�

�

���
�

2YHUDOO��VV�PSWLR�V�
�

�HYH��HV���$GM�VWPH�WV�DVVRFLDWHG�ZLW��&29,�����DUH�UHIOHFWHG�D�G�LGH�WLILHG�Z�HUH�
DSSURSULDWH��
�
,�FRPH�

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��HVWLPDWHG�D�EOH�GHG�H�UROOPH�W�UHG�FWLR��H�FHHGL�J�IR�U�SHUFH�W�
Z�LOH�L�GLFDWLR�V�DV�W�H�IDOO������VHPHVWHU�DSSURDF�HG�ZHUH�W�H�GHFOL�H�PLJ�W�DSSURDF��
VL��SHUFH�W���7�H�UHYH��H�UHYLVHG�SURMHFWLR��FR�WHPSODWHV�D��RYHUDOO�VHYH��SHUFH�W�
GHFOL�H��

•� 5HYH��HV�ZLOO�EH�DGYHUVHO��LPSDFWHG�DV�D�UHV�OW�RI�&29,�������3URUDWHG�UHI��GV�D�G�ORVW�
UHYH��HV�IURP�FORVHG�IDFLOLWLHV�D�G�FD�FHOOHG�HYH�WV�DUH�UHIOHFWHG�DV�DSSURSULDWH���&$5(6�
$FW�I��GV�SDUWLDOO��UHLPE�UVHG�W�H�UHI��GV�WR�VW�GH�WV��

�
(�SH��LW�UHV���$GM�VWPH�WV�DVVRFLDWHG�ZLW��&29,�����DUH�UHIOHFWHG�D�G�LGH�WLILHG�Z�HUH�
DSSURSULDWH��
�
&RPSH�VDWLR���3D�UROO�D�G�)UL�JHV��

•� 7�H�IROORZL�J�RULJL�DO�DVV�PSWLR�V�UHPDL��YDOLG��
�� $�IR�U�SHUFH�W�L�FUHDVH�S�UV�D�W�WR�FROOHFWLYH�EDUJDL�L�J�DJUHHPH�WV��
�� $�UDLVH�SRRO�HT�LYDOH�W�WR�WZR�SHUFH�W�IRU�T�DOLI�L�J��R��UHSUHVH�WHG�HPSOR�HHV��
�� 5HG�FWLR��L��W�H�IUL�JH�UDWH��
�� )UL�JHV�L�FO�GH�EH�HILWV�V�F��DV�D����SHUFH�W�HPSOR�HU�FR�WULE�WLR��WR�W�H�UHVSHFWLYH�

UHWLUHPH�W� V�VWHP�� 8�LYHUVLW�� FR�WULE�WLR�� WRZDUG� HPSOR�HH� JUR�S� L�V�UD�FH��
HPSOR�HH�D�G�GHSH�GH�W�IHH�UHPLVVLR���D�G�8�LYHUVLW��SRUWLR��RI�HPSOR�HH�SDUNL�J�
SHUPLWV��

•� 7�H�)DLU��DERU�6WD�GDUG�$FW�FRPSH�VDWLR��F�D�JHV�DUH�UHIOHFWHG�L��W�H�UHYLVHG�SURMHFWLR�V��
�

2SHUDWL�J�
•� 7�H� RULJL�DO� DVV�PSWLR�� PDWHULDOL�HG� DV� W�H� 6WDWH� PL�LP�P� ZDJH� DGM�VWPH�W� ZDV�

LPSOHPH�WHG��
�

2W�HU�
�
7UD�VIHUV�,���

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��FR�WHPSODWHG��H�HUDO�)��G�RSHUDWL�J�D�G�GHEW� VHUYLFH�V�SSRUW�

D�G� )DFLOLWLHV� )HHV� UHVHUYH� �VDJH� IRU� GHEW� VHUYLFH� IRU� FHUWDL�� D��LOLDULHV� WRWDOL�J� ������

PLOOLR��Z�LOH�EDVHG��SR��W�H�H�UROOPH�W�YDULD�FH�D�G�W�H�ILVFDO�SHUIRUPD�FH�ZLW�L��FHUWDL��

D��LOLDULHV�� W�H� WUD�VIHUV�ZHUH�SURMHFWHG� WR�EH� ������PLOOLR��� � �RZHYHU��FR�VLGHUL�J� W�H�

H�SHFWHG�LPSDFW�RI�&29,�����R��RSHUDWLR�V��DGGLWLR�DO�UHVR�UFHV�DUH�UHT�LUHG�IURP�W�H�

�H�HUDO� )��G� WR� RIIVHW� D�WLFLSDWHG� V�RUWIDOOV�� � 2YHUDOO� V�SSRUW� IURP� �H�HUDO� )��G� LV�

H�SHFWHG�WR�EH�������PLOOLR��D�G������PLOOLR��IURP�)DFLOLWLHV�)HH�UHVHUYH��

�



��H���LYHUVLW��RI���UR��

���LOLDULHV�

)����������JHW��VV�PSWLR�V��LW���HYLVLR�V��HIOHFWL�J�&29�������PSOLFDWLR�V�

�

���
�

�
�

•� 7�H� SURMHFWHG� WUD�VIHUV� WR� $W�OHWLFV� UHIOHFW� �HW� DGGLWLR�DO� V�SSRUW� L�� W�H� DPR��W� RI� ���

PLOOLR����7�H��HW�DGGLWLR�DO�V�SSRUW�FR�WHPSODWHV�W�H�YDULDWLR��RI�W�H�H�UROOPH�W�GHFOL�H�

IURP� E�GJHW� R�� W�H�)DFLOLWLHV� D�G� �H�HUDO�6HUYLFH� IHHV�� ��������� VHWWOL�J�RI� W�H� PH��V�

VRFFHU� ORD���VHWWOL�J�RI� W�H����������GHILFLW� FDUULHG�RYHU� IURP� W�H�SULRU� ILVFDO��HDU��D�G�

ELH��LDO�IRRWEDOO�WLFNHW�S�UF�DVH�L��W�H�DPR��W�RI��HDUO�����������UHSUHVH�WL�J�D��H�HUDO�

)��G�H�SH�GLW�UH�D�G�$W�OHWLF�UHYH��H��

•� 7�H�WUD�VIHUV�UHYLVHG�SURMHFWLR��ZLOO�EH��SGDWHG�V�R�OG�V�PPHU������EHJL��WR�YDU��IURP�D�

��� SHUFH�W� H�UROOPH�W� GHFOL�H� RU� V�R�OG� D��LOLDULHV�� ILVFDO� SHUIRUPD�FHV� EHJL�� WR� YDU��

P�F��IURP�UHYLVHG�SURMHFWLR�V��

�

7UD�VIHUV�2�W����HEW�6HUYLFH��
•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��SUHV�PHG�W�H�D��LOLDULHV��IDFLOLWLHV�GHEW�VHUYLFH�UHT�LUHPH�WV�

ZR�OG�EH�����PLOOLR���D�G�W�H�DVV�PSWLR��FR�WL��HV����
�

�
��LW��VV�PSWLR�V�

�
�W�OHWLFV�
�
�HYH��HV��
�
,�FRPH�

•� 7�H� RULJL�DO� DVV�PSWLR�V� FR�WHPSODWHG� H�WHU�DOO�� JH�HUDWHG� UHYH��HV� IURP� YDULR�V�
VR�UFHV�V�F��DV�W�H�0$&��JDPH�J�DUD�WHHV���DPL�J�ULJ�WV��WLFNHW�VDOHV��JUD�WV�L��DLG��,0���
D�G�&RFD�&ROD���7�H� UHYH��H�FRPSR�H�WV�ZLOO�UHPDL����RZHYHU�� W�H�SURMHFWHG� UHYH��HV�
DUH�OHVV�W�D��E�GJHWHG��

•� 7�H� UHYLVHG� SURMHFWLR�� L�FO�GHV� W�H� �H�HUDO� )��G�V� ELH��LDO� IRRWEDOO� WLFNHW� S�UF�DVH�
DSSUR�LPDWL�J����������DV�D��$W�OHWLF�UHYH��H��

•� ��H� WR�&29,������ W�H� DVV�PSWLR�V� L�GLFDWH� W�DW� W�H� FD�FHOODWLR�� RI� W�H�1&$$�0H��V�
�DVNHWEDOO�7R�U�DPH�W�ZLOO�UHG�FH�W�H�D���DO�1&$$�UHYH��HV�WR����������RU����SHUFH�W�
IRU�D�WRWDO�ORVV�RI�����������

•� 7�H�UHYLVHG�SURMHFWLR�V�L�GLFDWH�W�H�$W�OHWLF�)DFLOLW��UH�WDO�HYH�WV�FD�FHOHG�DV�D�UHV�OW�RI�
&29,�����UHSUHVH�W�D�ORVV�RI���������L��UH�WDO�UHYH��H���

�

� �

2ULJL�DO�

�H�HUDO�

6HUYLFH�)HHV

3URMHFWHG�

�H�HUDO�

6HUYLFH�)HHV

2ULJL�DO�

)DFLOLWLHV�

)HHV

3URMHFWHG�

)DFLOLWLHV�

)HHV

2ULJL�DO�2W�HU�

6�SSRUW

3URMHFWHG�

2W�HU�6�SSRUW

2ULJL�DO�����

7RWDOV

3URMHFWHG�

7RWDOV

$W�OHWLFV ������������ ������������ ����������� ����������� �������������� �������������� ������������� �������������

(�-��7�RPDV�3$� ����������������� ����������������� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

5HFUHDWLR����:HOO�HVV�6HUYLFHV ����������������� ����������������� ������������ ������������ ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

-HD���RZHU�7DEHU�6W�GH�W�8�LR� ����������������� ����������������� ������������ ������������ ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

7RWDO�� ������������ ������������ ����������� ����������� ������������� ������������� ������������� �������������
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���LOLDULHV�

)����������JHW��VV�PSWLR�V��LW���HYLVLR�V��HIOHFWL�J�&29�������PSOLFDWLR�V�

�

���
�

(�SH��LW�UHV�
�
&RPSH�VDWLR���3D�UROO�D�G�)UL�JHV��

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��FR�WHPSODWHG�D�UDWH�L�FUHDVH�DV�UHIOHFWHG�L��UHVSHFWLYH�L�GLYLG�DO�
FR�WUDFWV��D�G�W�H�UHYLVHG�SURMHFWLR��UHDVR�DEO��DSSUR�LPDWHV�E�GJHWHG�OHYHOV���
�

2SHUDWL�J��
•� 7�H� RULJL�DO� DVV�PSWLR�� FR�WHPSODWHG� V�SSOLHV� D�G� VHUYLFHV�� VW�GH�W� DVVLVWD�WV�� JDPH�

RIILFLDOV��J�DUD�WHHV��PDL�WH�D�FH��WHDP�WUDYHO�D�G�UHFU�LWL�J��D�G��WLOLWLHV�FRVW�D�G�W�H�
FRPSR�H�WV�ZLOO� UHPDL��� ��RZHYHU��W�H�FD�FHOODWLR��RI� VSUL�J�VSRUWV��WHDP� WUDYHO�� D�G�
UHFU�LWL�J�ZLOO�UHV�OW�L��FRVW�VDYL�JV�RI�����������

�
6F�RODUV�LSV��

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR�V�DVV�PHG�DSSUR�LPDWHO������$W�OHWLF�IL�D�FLDO�DLG�DZDUGV�Z�LOH�
W�H�F�UUH�W�UHYLVHG�SURMHFWLR��LV�FORVHU�WR������

•� 7�H�1HZ���)��G�HYH�W�ZLOO�V�SSRUW�VF�RODUV�LSV�IRU��W���HDU�DLG��
•� $V�D�UHV�OW�RI�W�H�&29,�����SD�GHPLF��W�H�UHYLVHG�SURMHFWLR��DVV�PHV�UHI��GDEOH�URRP��

ERDUG�� WUD�VSRUWDWLR�� IHHV� D�G� IDFLOLW�� IHHV� WR� EH� ��������� IRU� VSUL�J� VHPHVWHU� VW�GH�W�
DW�OHWHV��
�

2W�HU�

7UD�VIHUV�,���
•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR�V�FR�WHPSODWHG��H�HUDO�6HUYLFHV�)HH��������PLOOLR���)DFLOLWLHV�)HH��

�����PLOOLR���IDFLOLW��IHH�UHVHUYHV�L�FO�GHG���D�G�2W�HU�������PLOOLR���RSHUDWLR�V�D�G�GHEW�
VHUYLFH���Z�LOH�W�H�UHYLVHG�SURMHFWLR�V�F�UUH�WO��FR�WHPSODWH��H�HUDO�6HUYLFHV�)HH��������
PLOOLR���)DFLOLWLHV�)HH�����PLOOLR���IDFLOLW��IHH�UHVHUYHV�L�FO�GHG���D�G�2W�HU�������PLOOLR��
�RSHUDWLR�V�D�G�GHEW�VHUYLFH�����

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��FR�WHPSODWHG�D��H�HUDO�)��G�ORD��L��W�H�DPR��W�RI����������IRU�
0H��V�VRFFHU�ZLW��W�H�L�WH�W�RI�I�OO�UHSD�PH�W�E��ILVFDO��HDU�H�G���7�H�UHYLVHG�SURMHFWLR��
SUHV�PHV�W�DW����������ZLOO�UHPDL����SDLG�D�G�LV�UHFODVVLILHG�WR��H�HUDO�)��G�V�SSRUW��

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��DVV�PHG�D�SRUWLR��RI�W�H�)DFLOLW��)HH�UHVHUYH��L��W�H�DPR��W�RI����
PLOOLR���FR�WULE�WHV�WRZDUGV�W�H�GHEW�VHUYLFH�IRU�)�����D�G�W�DW�DVV�PSWLR��FR�WL��HV��

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��SUHV�PHG��H�HUDO�)��G�V�SSRUW�WRWDOL�J�������PLOOLR����RZHYHU��
W�H� UHYLVHG� DVV�PSWLR�� L�GLFDWHV� V�SSRUW�� �HW� RI� W�H� ��������� ELH��LDO� IRRWEDOO� WLFNHW�
S�UF�DVH��RI�������PLOOLR���

�
� �
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)����������JHW��VV�PSWLR�V��LW���HYLVLR�V��HIOHFWL�J�&29�������PSOLFDWLR�V�
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�
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�
�HYH��HV��

,�FRPH�
•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��SUHV�PHG����SHUFH�W�DYHUDJH�RFF�SD�F�� IRU�W�H�DFDGHPLF��HDU�

Z�LOH�DSSUR�LPDWHO�����SHUFH�W�PDWHULDOL�HG��
•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��RI�D�URRP�UDWH�L�FUHDVH�RI�����SHUFH�W�IRU� W�H�IDOO������7�LWLR��

��DUD�WHH�&R�RUW��
•� &UHGLWV�IRU�UHVLGH�FH��DOOV��G�H�WR�&29,�����HDUO��FORV�UH��UHV�OWHG�L�������PLOOLR��RI�ORVW�

UHYH��H�D�G�D�ORVV�RI���������L��UHYH��H�G�H�WR�W�H�FD�FHOODWLR��RI�W�H�$$�FR�IHUH�FH���

•� 5HVLGH�FH��LIH����R�VL�J�UHFHLYHG������PLOOLR��L��)HGHUDO�6WLP�O�V�&$5(6�$FW�I��GV��

�
(�SH��LW�UHV�
�
2SHUDWL�J��

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��L�FO�GHV�FRVWV�IRU�PDL�WH�D�FH��UHVLGH�W�DVVLVWD�W�PHDOV��VW�GH�W�
HPSOR�PH�W��D�G��WLOLWLHV�FRVWV���

•� 7�H� UHYLVHG� DVV�PSWLR�� DVV�PHV� FRVW� VDYL�JV� IRU� 5HVLGH�W� $VVLVWD�W� 0HDOV�� D�G� W�H�
FD�FHOODWLR�� RI� W�H� $$� FR�IHUH�FH� ZLOO� VDYH� VLJ�LILFD�W� RYHUWLPH� IRU� F�VWRGLDO� GRUP�
SUHSDUDWLR�V��

�
2W�HU��
�
7UD�VIHUV�,���

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��HVWLPDWHG�W�DW����������ZR�OG�EH�WUD�VIHUUHG�IURP�5HVLGH�FH��LIH�
���R�VL�J�V�I��G�EDOD�FH�Z�LOH�W�H�UHYLVHG�SURMHFWLR��FR�WHPSODWHV�W�DW����������RI�W�H�
I��G�EDOD�FH�ZLOO�EH��HHGHG��
�

�
(��-����RPDV��HUIRUPL�J��UWV��DOO�
�
�HYH��HV�

,�FRPH��
•� 7�H� RULJL�DO� DVV�PSWLR�� UHPDL�V� D�G� LV� EDVHG� R�� H�WHU�DOO�� JH�HUDWHG� UHYH��HV� IURP�

YDULR�V� VR�UFHV� V�F��DV��URDGZD��6HULHV� VDOHV��$NUR��&LYLF�7�HDWHU� SDVV�W�UR�J����DOO�
UH�WDO��D�G�H�GRZPH�W�JLIWV��

�
�
�
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�
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•� $VV�PHV�DUWLVW�IHHV��DGYHUWLVL�J��PDL�WH�D�FH��VWDJH���ZDUGUREH��VW�GH�W�HPSOR�PH�W��
D�G��WLOLWLHV�FRVW��

�

2W�HU�

�

7UD�VIHUV�,���

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��UHPDL�V�D�G�LV�EDVHG�R��7UD�VIHUV�,����2W�HU��WRWDOL�J����������

IURP�W�H��H�HUDO�)��G�D�G���������IURP�(�GRZPH�W��

�

�

�L�L�J��HUYLFHV���UDPDU���

�

�HYH��HV��

�

,�FRPH�

•� 7�H� RULJL�DO� DVV�PSWLR�� SUHV�PHG� ����� PLOOLR�� L�� UH�W� IURP� $UDPDUN�� E�W� W�H� UHYLVHG�

SURMHFWLR��F�UUH�WO��FR�WHPSODWHV�����PLOOLR��L��UH�W�IURP�$UDPDUN��

•� 7�H� RULJL�DO� DVV�PSWLR�V� IRU� RW�HU� FR�WUDFW�DOO�� SURYLGHG� UHYH��HV� V�F�� DV� �WLOLWLHV�

V�SSRUW��PDL�WH�D�FH�V�SSRUW��D�G�HT�LSPH�W�UHSDLU�V�SSRUW�FR�WL��H�WR��ROG��

•� $VV�PHG�D�PHDO�SOD��L�FUHDVH�RI�W�UHH�SHUFH�W�IRU�W�H�IDOO������7�LWLR����DUD�WHH�&R�RUW��

•� 7�H�UHYLVHG�SURMHFWLR�V�L�FO�GH�UHI��GV�WR�VW�GH�WV�IRU�W�H����VHG�EDOD�FH�RI�W�H�YDULR�V�
PHDO�SOD��RSWLR�V��OHVV�W�RVH�PHDO�SOD�V�SDLG�YLD�VF�RODUV�LS��L��W�H�DPR��W�RI��HDUO�����
PLOOLR��IRU�W�H�6SUL�J�VHPHVWHU���$V�DJUHHG��$UDPDUN�UHW�U�HG����������RI�6SUL�J�UHYH��H�
WR�W�H�8�LYHUVLW����

•� �L�L�J�6HUYLFHV�UHFHLYHG������PLOOLR��RI�W�H�)HGHUDO�6WLP�O�V�&$5(6�$FW�I��GV�����
�

(�SH��LW�UHV�

&RPSH�VDWLR���3D�UROO�D�G�)UL�JHV��

•� $VV�PHV� W�H� &:$� HPSOR�HHV� UHPDL�� 8�LYHUVLW�� HPSOR�HHV�� ZLW�� W�H� 8�LYHUVLW��
UHVSR�VLEOH�IRU�W�H�GLIIHUH�FH�EHWZHH��),&$�D�G�6(56��D�G�DOO�RW�HU�HPSOR�HHV�DUH�W�H�
ILVFDO�UHVSR�VLELOLW��RI�$UDPDUN��&�UUH�W�DVV�PSWLR�V�DVV�PH�W�H���LYHUVLW��ZLOO�EH�SD��
W�H�VL��&:$�HPSOR�HHV�G�UL�J�W�H�&29,�����SD�GHPLF�ZLW��D��DWWHPSW�WR�UHGHSOR��W�H�
HPSOR�HHV�WR�RW�HU�DUHDV��3URMHFWHG���D�WLFLSDWHG�SD�UROO�FRVWV�W�UR�J��-��H����������ZLOO�
EH����������
�

�
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PDL�WH�D�FH��D�G��WLOLWLHV�FRVWV�WRWDOL�J������PLOOLR���E�W�W�H�UHYLVHG�SURMHFWLR��

FR�WHPSODWHV����PLOOLR����
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2W�HU�

�

7UD�VIHUV�,���
•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��SUHV�PHG�D�E�GJHWHG�V�USO�V�D�G�W�DW�DVV�PSWLR��LV�YDOLG���

�
�

�HFUHDWLR�����HOO�HVV��HUYLFHV�

�

�HYH��HV��

,�FRPH�

•� $VV�PHV�H�WHU�DOO��JH�HUDWHG�UHYH��HV�IURP�YDULR�V�VR�UFHV�V�F��DV�PHPEHUV�LSV��SRRO�

UH�WDO��D�G�ORFNHU�D�G�IDFLOLW��UH�WDOV���

•� ��������L���HZ�FRPP��LW��PHPEHUV�LS�SURJUDP�D�G�UH�WDO�L�FRPH��

�

(�SH��LW�UHV�

�

2SHUDWL�J�

•� $VV�PHV� JUR�S� H�HUFLVH�� L�WUDP�UDO� VSRUWV�� PDL�WH�D�FH�� R�WGRRU� DGYH�W�UHV�� VW�GH�W�

HPSOR�PH�W��D�G��WLOLWLHV�FRVW��

�

2W�HU�

�

7UD�VIHUV�,���

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR�V�RI�7UD�VIHUV�,��E�GJHWHG�DW�2W�HU�������PLOOLR���RSHUDWLR�V�D�G�
GHEW�VHUYLFH���D�G�)DFLOLWLHV�)HH�������PLOOLR���L�FO�GL�J�UHVHUYHV��ZHUH�DGM�VWHG�WR�DFFR��W�
IRU�OHVV�W�D��H�SHFWHG�H�UROOPH�W��Z�LOH�W�H�UHYLVHG�SURMHFWLR�V�L�GLFDWH�WUD�VIHUV�DUH�2W�HU��
�����PLOOLR���D�G�)DFLOLWLHV�)HH�������PLOOLR���

•� 7�H� RULJL�DO� DVV�PSWLR�� DVV�PHG� 5HFUHDWLR�� �� :HOO�HVV� 6HUYLFHV� )DFLOLWLHV� )HHV�
PDL�WDL�HG�D�UHVHUYH��D�G�D�SRUWLR��RI�W�DW�UHVHUYH��L��W�H�DPR��W�RI�����PLOOLR���ZR�OG�EH�
�VHG�WR��HOS�VHUYLFH�W�H�GHEW�VHUYLFH�IRU�)�����D�G�W�LV�DVV�PSWLR��FR�WL��HV��

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��DVV�PHG��R��HHGHG��VH�RI�5HFUHDWLR����:HOO�HVV�6HUYLFHV�
)DFLOLWLHV�I��G�EDOD�FH�WR�EDOD�FH�D�G�W�DW�DVV�PSWLR��FR�WL��HV����

�

�



��H���LYHUVLW��RI���UR��

���LOLDULHV�

)����������JHW��VV�PSWLR�V��LW���HYLVLR�V��HIOHFWL�J�&29�������PSOLFDWLR�V�

�

���
�

-HD���R�HU��DEHU��W��H�W���LR��
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�HYH��HV��
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•� $VV�PHV�H�WHU�DOO��JH�HUDWHG�UHYH��HV�IURP�YDULR�V�VR�UFHV�V�F��DV�ERRNVWRUH�VSDFH�

UH�W��ED�N�VSDFH�UH�W��D�G�URRP�UH�WDOV��

•� $VV�PHV�W�H�LPSDFW�RI�W�H�&29,�����SD�GHPLF�ZLOO�UHG�FH�W�H��DU�HV���1REOH�

FRPPLVVLR��D�G�VSDFH�UH�WDO�UHYH��H�E�����������E�W�W�H�UHYLVHG�SURMHFWLR��DVV�PHV�

���������

�

(�SH��LW�UHV�

�

&RPSH�VDWLR���3D�UROO�D�G�)UL�JHV��

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��DVV�PHG�D���������VDYL�JV�IURP�HOLPL�DWL�J�D�I�OO�WLPH�SRVLWLR��

Z�LOH�W�H�UHYLVHG�SURMHFWLR�V�L�GLFDWH�W�H���������I�OO�WLPH�SRVLWLR��ZLOO��RW�EH�HOLPL�DWHG��

�

2SHUDWL�J��

•� $VV�PHV�PDL�WH�D�FH���WLOLWLHV��D�G�VW�GH�W�HPSOR�PH�W�FRVW���

�

2W�HU�

�

7UD�VIHUV�,���

•� 7�H�RULJL�DO� DVV�PSWLR�V�RI�7UD�VIHUV�,��E�GJHWHG�DW�2W�HU�����PLOOLR���RSHUDWLR�V�D�G�
GHEW�VHUYLFH���D�G�)DFLOLWLHV�)HH�������PLOOLR���L�FO�GL�J�UHVHUYHV��ZHUH�DGM�VWHG�WR�DFFR��W�
IRU� OHVV� W�D�� H�SHFWHG� H�UROOPH�W��� 3URMHFWHG� WUD�VIHUV� DUH� 2W�HU�� ����� PLOOLR��� D�G�
)DFLOLWLHV�)HH�������PLOOLR���

•� 7�H�)DFLOLWLHV�)HHV�PDL�WDL�HG�D�UHVHUYH��D�G�D�SRUWLR��RI�W�DW�UHVHUYH��L��W�H�DPR��W�RI�
����PLOOLR���ZR�OG�EH��VHG�WR��HOS�VHUYLFH�W�H�GHEW�VHUYLFH�IRU�)������

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��DVV�PHG��R��HHGHG��VH�RI�-HD���RZHU�7DEHU�6W�GH�W�8�LR��
I��G�EDOD�FH�WR�EDOD�FH��D�G�W�DW�DVV�PSWLR��UHPDL�V�YDOLG����
�
�
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�
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•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR�V�FR�WHPSODWHG�SDUNL�J�SHUPLWV�D�G�WUD�VSRUWDWLR��IHH�UHYH��HV��

D�G�W�H�DVV�PSWLR�V�FR�WL��H�WR��ROG��

•� ��H�WR�&29,�����������PLOOLR��RU����SHUFH�W�RI�VSUL�J�VHPHVWHU�UHYH��H�ZH�W�WRZDUGV�

UHI��GV��

•� 3DUNL�J���7UD�VSRUWDWLR��6HUYLFHV�UHFHLYHG����������RI�W�H�)HGHUDO�6WLP�O�V�&$5(6�$FW�

I��GV��

�

(�SH��LW�UHV�

�

2SHUDWL�J��

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR�V�FR�WHPSODWHG�SDUNL�J�GHFN�D�G�ORW�PDL�WH�D�FH��5RR�(�SUHVV�

6��WWOH��W�H�0HWUR��DV���D�G��WLOLWLHV��D�G�W�RVH�DVV�PSWLR�V�FR�WL��H�WR�PDWHULDOO���ROG��

�
7UD�VIHUV�,���

•� 7�H�RULJL�DO�DVV�PSWLR��FR�WHPSODWHG����������RI�I��G�EDOD�FH��VDJH��Z�LOH�W�H�UHYLVHG�
SURMHFWLR��FR�WHPSODWHV�W�DW����������RI�W�H�I��G�EDOD�FH�ZLOO�EH��HHGHG��
�

�

�D��H��W��H�W���LR��

�

�HYH��HV��

,�FRPH�

•� $VV�PHV�H�WHU�DOO��JH�HUDWHG�UHYH��HV�IURP�ERRNVWRUH�VSDFH�UH�W�D�G�URRP�UH�WDOV��

•� 7�H�H�SHFWHG�LPSDFW�RI�&29,�����LV�D�UHG�FWLR��L���DU�HV���1REOH�FRPPLVVLR��E��

��������

�

(�SH��LW�UHV�

�

2SHUDWL�J��

•� 2ULJL�DO�DVV�PSWLR�V�FR�WHPSODWHG�DUWLVW�IHHV��HT�LSPH�W��D�G�SURSHUW��D�G�ILUH�L�V�UD�FH�

FRVWV��D�G�W�RVH�DVV�PSWLR�V�UHPDL���



��H���LYHUVLW��RI��NUR�� � � �
�NUR��D���:D��H����LOLDU��)���V�&RPEL�H��
1DUUDWLYH�RI�)�������JHW�D����FW�DO��HV�OWV�IRU�W�H�(OHYH��0R�W�V�(��H��0D������������LW��)����
&RPSDULVR�V�D����HYLVH��3URMHFWLR�V��HIOHFWL�J�&29,�����,PSOLFDWLR�V� �

�

���
�

1RWH��

�
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H�SH�GLW�UHV��L�FO�GL�J�D��DSSRUWLR�PH�W�IRU�W�H�FRVW�RI�8�LYHUVLW��IDF�OW��D�G�VWDII�WLPH�WR�PD�DJH�
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D�HDG��LOO�EH�UHFRJ�L�HG�DV�WHPSRUDULO��UHVWULFWHG�UHYH��H����
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FRPSDUHG� WR� D���DO� E�GJHWHG� UHYH��HV� RI� �����

PLOOLR��� � 0DMRU� FRPSR�H�WV� RI� UHYH��H� L�FO�GH�

JDPH� J�DUD�WHHV� ���� SHUFH�W��� WLFNHW� VDOHV� ����

SHUFH�W���D�G�JLIWV�����SHUFH�W����7�H��H�HUDO�)��G�V�

ELH��LDO� IRRWEDOO� WLFNHW� S�UF�DVH� DSSUR�LPDWL�J�

���������LV�DOVR�UHIOHFWHG�DV�D�UHYH��H����

��H�WR�&29,������W�H�SURMHFWLR��L�GLFDWHV�W�DW�W�H�
FD�FHOODWLR��RI�W�H�1&$$�0H��V��DVNHWEDOO�7R�U�DPH�W��LOO�UHG�FH�W�H�D���DO�1&$$�UHYH��HV�WR�
����������RU����SHUFH�W�IRU�D�WRWDO�ORVV�RI������������&D�FHOODWLR�V�RI�$W�OHWLF�)DFLOLW��UH�WDO�HYH�WV�
UHSUHVH�W�D�ORVV�RI���������L��UH�WDO�L�FRPH���&�UUH�W�H�SHFWDWLR�V�L�GLFDWH�W�DW�UHYH��HV��LOO�WRWDO�
�����PLOOLR���RU������PLOOLR��EHOR��W�H������PLOOLR��E�GJHW����
�
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UH�DWH�� D�WL�LWLH�� �H�J�� I����WLPH�� SDUW�WLPH��
R�HUWLPH��HW�����
1RWH�����(�����H��IUL�JH�EH�HILW���
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SHUFH�W� RI� W�H�D���DO�E�GJHW�RI� ������PLOOLR��� 7�H�

SUL�FLSDO�RSHUDWL�J�H�SH�GLW�UHV� L�FO�GH�V�SSOLHV���

VHUYLFHV� ���� SHUFH�W�� D�G� WUDYHO� �� �RVSLWDOLW�� ����

SHUFH�W��� 7�H� PDMRULW�� RI� V�SSOLHV� �� VHUYLFHV�

L�FO�GHV�DW�OHWLF�V�SSOLHV�����SHUFH�W���PDL�WH�D�FH�

����SHUFH�W���D�G�JDPH�RIILFLDOV�D�G�J�DUD�WHHV�����
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PLOOLR��� � 5HI��GDEOH� URRP�� ERDUG�� 7UD�VSRUWDWLR�� )HHV�� D�G� )DFLOLW�� )HHV� DUH� HVWLPDWHG� WR� WRWDO�
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�
�

���
�

2YHUDOO��

��SH��LW�UHV�

�RPSH��DWLR���3D�UROO�D���)UL�JH�����
•� 7�H�IROOR�L�J�RULJL�DO�D���PSWLR���UHPDL���DOL���

�� $�IR�U�SHUFH�W�L�FUHD�H�S�U��D�W�WR�FROOHFWL�H�EDUJDL�L�J�DJUHHPH�W����
�� $�UDL�H�SRRO�HT�L�DOH�W�WR�W�R�SHUFH�W�IRU�T�DOLI�L�J��R��UHSUH�H�WH��HPSOR�HH����
�� 5H��FWLR��L��W�H�IUL�JH�UDWH��
�� )UL�JH��L�FO��H�EH�HILW����F��D�����SHUFH�W�HPSOR�HU�FR�WULE�WLR��WR�W�H�UH�SHFWL�H�

UHWLUHPH�W� ���WHP�� 8�L�HU�LW�� FR�WULE�WLR�� WR�DU�� HPSOR�HH� JUR�S� L���UD�FH��
HPSOR�HH� D��� �HSH��H�W� IHH� UHPL��LR��� D��� 8�L�HU�LW�� SRUWLR�� RI� HPSOR�HH�
SDUNL�J�SHUPLW���

•� 7�H�)DLU��DERU�6WD��DU��$FW�FRPSH��DWLR��F�D�JH��DUH�UHIOHFWH��L��W�H�UH�L�H��SURMHFWLR����
�
2SHUDWL�J�

•� 7�H� RULJL�DO� D���PSWLR�� PDWHULDOL�H�� D�� W�H� 6WDWH� PL�LP�P� �DJH� D�M��WPH�W� �D��
LPSOHPH�WH���

�
��LW��VV��SWLR�V�

�
�HOI���V�UD�FH��HDOW���DUH�
��
�HYH��HV�

,�FRPH��
•� 7�H�E��JHWH��UH�H��H��RI�������PLOOLR��DUH�SURMHFWH��WR�EH�FOR�HU�WR�������PLOOLR��D���

DUH�ED�H��R��W�H�IROOR�L�J�D���PSWLR����
�� 8�L�HU�LW��FR�WULE�WLR���WR�HPSOR�HH�SUR�L�H��EH�HILW����F��D��PH�LFDO��

SUH�FULSWLR���U�J���H�WDO��OR�J�WHUP��L�DELOLW���D���OLIH�L���UD�FH��LW��IUL�JH�UDWH�
UH��FWLR���

�� (PSOR�HH�D���UHWLUHH�FR�WULE�WLR���IRU�FR�HUDJH�W�DW�UHT�LUH��D��HPSOR�HH�FR�W�
��DUH�RU�L���RO��WDU�������SHUFH�W�HPSOR�HH�SDL�����F��D��PH�LFDO��SUH�FULSWLR��
�U�J����RUW�WHUP�D���OR�J�WHUP��L�DELOLW���OLIH�L���UD�FH���L�LR���D���IOH�LEOH�
�SH��L�J�DFFR��W�����

�
��SH��LW�UHV�

2SHUDWL�J��
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR����

�� ,�FO��H��DPR��W��H�SHFWH��WR�EH�SDL��IRU�D�PL�L�WUDWL�H�D���FR���OWL�J�IHH��D���
W�H�D���PSWLR��FR�WL��H��WR��RO���

�� (�WLPDWH��W�H�6HOI�,���UD�FH��HDOW���DUH�UH�HU�H���LOO�I����W�H�UHWLUHH��HSH��H�W�
�HDOW��FDUH�SUHPL�P�����
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������������HW��VV��SWLR�V��LW���HYLVLR�V��HIOHFWL����29��������SOLFDWLR�V

�
�

���
�

3UHPL�P��D����ODLP����
•� 7�H�E��JHWH��SUHPL�P��D���FODLP��H�SH��LW�UH��RI�����PLOOLR��DUH�SURMHFWH��WR�EH�FOR�HU�

WR�������PLOOLR��D���W�H�RULJL�DO�D���PSWLR����
�� ,�FO��H��H�WLPDWH��FR�W�IRU�L���UD�FH�SUHPL�P��D����HOI�L���UH��FODLP�SD�PH�W��

UHODWH��WR�HPSOR�HH�EH�HILW�SURJUDP��
�� ,�FO��H��H�WLPDWH��FR�W�IRU�0H�LFDO��SUH�FULSWLR���U�J���H�WDO���WRS�OR���L���UD�FH��

D���RW�HU�D�FLOODU��EH�HILW���
�
2W�HU�

�

7UD��IHU��,���
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR��FR�WHPSODWH��D������PLOOLR����RUWIDOO����LOH�W�H�UH�L�H��SURMHFWLR��

FR�WHPSODWH�� ����� PLOOLR�� �LOO� EH� �HH�H�� IURP� LW�� I���� EDOD�FH�� � 7�H� UH�H��H�� D���

H�SH��LW�UH���LOO�EH�PR�LWRUH��D���H�DO�DWH��W�UR�J�R�W�W�H�UHPDL��HU�RI�W�H�IL�FDO��HDU��

D���W�H�UH�L�H��SURMHFWLR���LOO�EH��S�DWH��LI��HH�H���

�
�RUNIRUFH��UDL�L����RO�WLR�V�
�
�HYH��HV�

,�FRPH�
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR���UHIOHFWH��RSH��H�UROOPH�W�D���FR�WUDFW�WUDL�L�J�IHH��UH�H��H��WR�

��SSRUW�W�H�FRRU�L�DWLR��RI��R�FUH�LW�SURIH��LR�DO��H�HORSPH�W�FOD��H��RSH��WR�W�H�S�EOLF�
D���WR�SUR�L�H�F��WRPL�H��WUDL�L�J�IRU�ORFDO�FRPSD�LH��D���L��LFDWLR���DUH�W�DW�W�H���LOO�
�RW�EH�PHW���5H�L�H��SURMHFWLR���L��LFDWH�UH�H��H���LOO�EH�OH���W�D��E��JHW���H�WR�
FD�FHODWLR��RU�SR�WSR�HPH�W�RI�FOD��H�����

�
��SH��LW�UHV�

�RPSH��DWLR���3D�UROO�D���)UL�JH���
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR���FR�WHPSODWH��SD�UROO�FR�W��UHODWH��WR�WUDL�L�J�D���UH�L�H��

SURMHFWLR���L��LFDWH�W�H�FR�W��FR�O��H�FHH��E��JHW�E���HDU�H����
�
2SHUDWL�J�

•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR���UHIOHFWH���
�� 6W��H�W�D��L�WD�W�����SSOLH��D����HU�LFH���D���WUD�HO�D����R�SLWDOLW��D���DUH�

H�SHFWH��WR��RO���
�� :RUNIRUFH�7UDL�L�J�6RO�WLR����R�O��PD�DJH�WR�H���UH�H�SH��LW�UH��DUH�OLPLWH��WR�

UH�H��H��D���DUH�H�SHFWH��WR��RO���
� �
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�
�

���
�

1H���W��H�W�2ULH�WDWLR���
�
�HYH��HV�

,�FRPH�
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR���UHIOHFWH��FRPPLWPH�W�IHH�UH�H��H��WR���SSRUW�W�H�DFWL�LWLH��

UHODWH��WR�RULH�WDWLR��D���ILU�W��HDU�H�SHULH�FH�SURJUDP��D���UH�L�H��SURMHFWLR���L��LFDWH�
UH�H��H��PD��EH�OH���W�D��E��JHW��

�

��SH��LW�UHV�

2SHUDWL�J�
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR����

�� ,�FO��H��3HHU�PH�WRUL�J��1H��5RR�:HHNH������SSOLH��D����HU�LFH���D���WUD�HO�
D����R�SLWDOLW��D���FR�WL��H��WR��RO���

�� �R�WHPSODWH��D��RSHUDWL�J���RUWIDOO�D���UH�L�H��SURMHFWLR���L��LFDWH�W�DW��LOO�
�RO����1H��6W��H�W�2ULH�WDWLR���LOO�PR�LWRU�H�SH��LW�UH����R�H�HU��W�H�E��JHWH��
�HILFLW��LOO�EH�RII�HW�E��W�H�1H��6W��H�W�2ULH�WDWLR��I����EDOD�FH�IURP�IL�FDO�
�HDU�H��H��-��H�����������

�
2W�HU�

�

7UD��IHU��,�����
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR��FR�WHPSODWH��D������������RUWIDOO����LOH�W�H�UH�L�H��SURMHFWLR��

SUH��PH��W�DW�1H��6W��H�W�2ULH�WDWLR���LOO�DFFH������������RI�LW��I����EDOD�FH�WR�
EDOD�FH���6�R�O��D���RULH�WDWLR��SURJUDP��EH�RIIHUH��UHPRWHO���W�H�LPSDFW�RI�UH��FH��
RSHUDWL�J�H�SH��H��D��RFLDWH���LW��W�R�H�SURJUDP���LOO�OR�HU�W�H�R�HUDOO�WRWDO��UD��IURP�
W�H�I����EDOD�FH��

�
�
���OLV���D���D�H���VWLW�WH�
�
�HYH��HV�

,�FRPH�
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR���UHIOHFWH��H�WHU�DOO��JH�HUDWH��UH�H��H��IURP��R��FUH�LW�FR�U�H��

WR�WHDF��(�JOL���WR��R��(�JOL����SHDNL�J��W��H�W����R�SOD��WR�DWWH���D���L�HU�LW��L��W�H�
8�LWH��6WDWH��D���L��LFDWLR���DUH�W�DW�W�H���LOO��RW�EH�PHW��

�
��SH��LW�UHV�

2SHUDWL�J�
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR����



��H���LYHUVLW��RI��NUR��
�HSDUW�H�WDO��DOHV�D����HUYLFHV�
������������HW��VV��SWLR�V��LW���HYLVLR�V��HIOHFWL����29��������SOLFDWLR�V

�
�

���
�

�� �R�WHPSODWH���W��H�W�D��L�WD�W�����SSOLH��D����HU�LFH���D���WUD�HO�D����R�SLWDOLW��
D���W�H�D���PSWLR���DUH�H�SHFWH��WR��RO���

�� (�JOL����D�J�DJH�,��WLW�WH��R�O��JH�HUDWH�D���USO�����R�H�HU��UH�L�H��
SURMHFWLR���L��LFDWH�D���RUWIDOO�W�DW��LOO�EH�RII�HW�E��W�H�(�JOL����D�J�DJH�
,��WLW�WH�I����EDOD�FH�IURP�IL�FDO��HDU�H��H��-��H�����������

�
2W�HU�

�

7UD��IHU��,���
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR��FR�WHPSODWH���R���DJH�RI�I����EDOD�FH���LOH�W�H�UH�L�H��

SURMHFWLR��SUH��PH��W�DW�(�JOL����D�J�DJH�,��WLW�WH��LOO�DFFH������������RI�LW��I����
EDOD�FH�WR�RII�HW�W�H�SURMHFWH����RUWIDOO���

�
2W�HU��
�
�HYH��HV�

,�FRPH���
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR���L�FO��H��DER�W������PDOOHU��UH�H��H�JH�HUDWL�J�DFWL�LWLH����F��

D��L�WHU�DO�3UL�WL�J�6HU�LFH����HDUL�J�$L���L�SH��DU���D���$NUR��3RO�PHU�7HF��RORJ��
6HU�LFH���D���L��LFDWLR���DUH�W�DW�W�H���LOO��RW�EH�PHW��

�
��SH��LW�UHV�

�RPSH��DWLR���3D�UROO�D���)UL�JH���
•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR���FR�WHPSODWH��FRPSH��DWLR��L��PD���DFWL�LWLH��D���UH�L�H��

SURMHFWLR���L��LFDWH��W�H�H�D���PSWLR����LOO��RW��RO��D��W�H�H�SH��LW�UH���LOO�H�FHH��
E��JHW��

�
2SHUDWL�J�

•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR����
�� �R�WHPSODWH���W��H�W�D��L�WD�W���FR�W�RI�JRR����RO����HDUL�J�$L���L�SH��DU����

��SSOLH��D����HU�LFH���D���WUD�HO�D����R�SLWDOLW���
�� ,��LFDWH��L��L�L��DO�PD�DJHPH�W�D���W�H���LW���LOO�PD�DJH�WR�H���UH�

H�SH��LW�UH��DUH�OLPLWH��WR�UH�H��H����R�H�HU��W�H�H�D���PSWLR����LOO��RW��RO��L��
DOO�FD�H��D��RSHUDWL�J�H�SH��LW�UH��DUH�SURMHFWH��WR�H�FHH��E��JHW��

�� 2SHUDWL�J���USO���WR�FR�WL��H�WR��RO����R�H�HU��W�H�SURMHFWH����USO���L��
�LJ�LILFD�WO��OH���W�D��E��JHWH���

�
�DSLWDO��

•� 7�H�RULJL�DO�D���PSWLR���UHIOHFWH��D��HT�LSPH�W�S�UF�D�H�UHODWH��WR�$NUR��3RO�PHU�
7HF��RORJ��6HU�LFH����R�H�HU��UH�L�H��SURMHFWLR���L��LFDWH�D��LWLR�DO�H�SH��LW�UH��L��W�H�
�HDUL�J�$L���L�SH��DU��D���HOO�D��)RR��6FLH�FH��6HU�LFH��W�HUHIRUH�FDSLWDO��LOO�H�FHH��
E��JHW��



��H���LYHUVLW��RI��NUR��
�NUR��D����D��H��HSDUWPH�WDO��DOHV�D����HUYLFHV�����V��RPEL�H��
1DUUDWLYH�RI����������HW�D����FW�DO��HV�OWV�IRU�W�H��OHYH��0R�W�V����H��0D������������LW�������
�RPSDULVR�V�D����HYLVH��3URMHFWLR�V��HIOHFWL����29,�����,PSOLFDWLR�V�

� �
�

���
�

�HOI�,�V�UD�FH��HDOW���DUH�

6HOI�,�V�UD�FH��HDOW���DUH�UH�H��HV�WRWDO�����PLOOLR��RU����SHUFH�W�RI�W�H�D���DO�E�GJHWHG�UH�H��HV�

RI�������PLOOLR����)RU�W�H�ILVFDO��HDU�H�GHG�-��H�����������UH�H��HV�DUH�SURMHFWHG�WR� DSSUR�LPDWH�

������PLOOLR���RU������PLOOLR��OHVV�W�D��E�GJHW����

7�H�UH�H��HV�DUH�GHUL�HG�IURP�W�H�8�L�HUVLW������SHUFH�W��D�G�HPSOR�HH�UHWLUHH�FR�WULE�WLR�V�����

SHUFH�W����6RPH�EH�HILWV�DUH�I��GHG�VROHO��E��W�H�8�L�HUVLW��D�G�RU�HPSOR�HH���LOH�VRPH�EH�HILWV�

DUH�I��GHG�E��W�H�8�L�HUVLW���HPSOR�HH��D�G�UHWLUHH�DV�IROOR�V���PHGLFDO��8�L�HUVLW���HPSOR�HH��D�G�

UHWLUHH��� SUHVFULSWLR�� GU�J� �8�L�HUVLW��� HPSOR�HH�� D�G� UHWLUHH��� GH�WDO� �8�L�HUVLW�� D�G� HPSOR�HH���

V�RUW�WHUP� GLVDELOLW�� �HPSOR�HH��� OR�J�WHUP� GLVDELOLW�� �8�L�HUVLW�� D�G� HPSOR�HH��� OLIH� L�V�UD�FH�

�8�L�HUVLW�� D�G� HPSOR�HH��� �LVLR�� �HPSOR�HH��� D�G� IOH�LEOH� VSH�GL�J� DFFR��WV� �8�L�HUVLW�� D�G�

HPSOR�HH���

3D�UROO�D�G�IUL�JHV�WRWDO����������RU����SHUFH�W�

DV�FRPSDUHG�WR�W�H�D���DO�E�GJHW�RI������������

5H�LVHG�SURMHFWLR�V�L�GLFDWH�SD�UROO�D�G�IUL�JHV�

�LOO�H�FHHG�E�GJHW�E�������������

2SHUDWL�J� H�SH�GLW�UHV� WRWDO� ��������� RU� ���

SHUFH�W� DV� FRPSDUHG� WR� W�H� D���DO� E�GJHW� RI�

��������� D�G� DUH�SURMHFWHG� WR�EH� L�� OL�H��LW��

E�GJHW�E���HDU�H�G��

�

3UHPL�PV�D�G��ODLPV�H�SH�GLW�UHV� WRWDO�������PLOOLR��RU� ���SHUFH�W�RI� W�H�D���DO�E�GJHW�RI�����

PLOOLR����)RU�W�H�ILVFDO��HDU�H�GHG�-��H�����������SUHPL�PV�D�G�FODLPV�DUH�SURMHFWHG�WR�DSSUR�LPDWH�

������PLOOLR���RU������PLOOLR��OHVV�W�D��E�GJHW����

�

7�H�6HOI�,�V�UD�FH�I��G�E�GJHWHG�D�SOD��HG������PLOOLR��V�RUWIDOO���LOH�W�H�ILVFDO��HDU�H�GHG�-��H�

���������V�RUWIDOO�LV��R��SURMHFWHG�WR�EH������PLOOLR����7�H�V�RUWIDOO��LOO��HOS�W�H�6HOI�,�V�UD�FH�I��G�

DF�LH�H�D�PRUH�DSSURSULDWH�UHVHU�H���7�H�UHVHU�H�LV�H�SHFWHG�WR�EH�DSSUR�LPDWHO������PLOOLR��DW�-��H�

�����������

�

�

�

�
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1DUUDWLYH�RI����������HW�D����FW�DO��HV�OWV�IRU�W�H��OHYH��0R�W�V����H��0D������������LW�������
�RPSDULVR�V�D����HYLVH��3URMHFWLR�V��HIOHFWL����29,�����,PSOLFDWLR�V�

� �
�

���
�

�RUNIRUFH��UDL�L����RO�WLR�V�

:RUNIRUFH�7UDL�L�J�6RO�WLR�V�DFW�DO�UH�H��HV�IURP�RSH��H�UROOPH�W�D�G�FR�WUDFW�WUDL�L�J�IHHV�WRWDO�

��������� RU� ��� SHUFH�W� RI� W�H� D���DO� E�GJHWHG� UH�H��HV� RI� ���������� � 5H�LVHG� SURMHFWLR�V� DUH�

UH�H��HV��LOO� WRWDO�����������RU����������OHVV�W�D��E�GJHW�G�H�WR�FD�FHODWLR��RU�SRVWSR�HPH�W�RI�

FODVVHV����

3D�UROO� D�G� IUL�JHV� WRWDO� ���������RU� ���� SHUFH�W� RI� W�H� D���DO� E�GJHW� RI� ���������� ��H�HUDOO���

SD�UROO�FRVWV�UHODWHG�WR�FR�WUDFW�WUDL�L�J�DUH�L�F�UUHG�SULRU�WR�W�H�DVVRFLDWHG�UH�H��H�EHL�J�FROOHFWHG���

�RPSH�VDWLR��H�SH�GLW�UHV�DUH�SURMHFWHG�WR�EH���������PRUH�W�D��E�GJHW����

2SHUDWL�J�H�SH�GLW�UHV�WRWDO����������RU����SHUFH�W�RI�W�H�D���DO�E�GJHW�RI������������7�H�SUL�FLSDO�

RSHUDWL�J�H�SH�GLW�UHV�L�FO�GH�V�SSOLHV�D�G�VHU�LFHV�����SHUFH�W��UHODWHG�WR�WUDL�L�J�D�G�L�VWU�FWLR�DO�

V�SSRUW���5H�LVHG�SURMHFWLR�V�DUH�W�DW�H�SH�GLW�UHV��LOO�DSSUR�LPDWH����������RU����������OHVV�W�D��

E�GJHW���

$W�W�H�H�G�RI�HDF��ILVFDO��HDU��FRPPLWPH�WV�RIWH��UHPDL��IRU�JRRGV�D�G�VHU�LFHV�W�DW��D�H��RW��HW�

DUUL�HG� RU� EHH�� UHFHL�HG� E�� -��H� ���� � 7�RVH� R�WVWD�GL�J� FRPPLWPH�WV� DUH� FDUULHG� R�HU� WR� W�H�

V�FFHHGL�J�ILVFDO��HDU�D�G�EHFRPH�D�OLDELOLW��D�G�H�SH�GLW�UH�L��W�DW�IROOR�L�J��HDU���7�H���������

7UD�VIHUV�,����(�F�PEUD�FHV�UHSUHVH�WV�W�RVH�W�SHV�RI�FRPPLWPH�WV��

1H���W��H�W�2ULH�WDWLR��

1H�� 6W�GH�W� 2ULH�WDWLR�� DFW�DO� UH�H��HV� WRWDO� ��������� RU� ��� SHUFH�W� RI� W�H� D���DO� E�GJHWHG�
UH�H��HV�RI������������1H��6W�GH�W�2ULH�WDWLR��UH�H��HV�DUH�F�FOLFDO��0RVW�RI�W�H�FR�ILUPDWLR��IHH�
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